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Relatorio de Gestao 2025
Crescendo com Responsabilidade

Rubens Moreira - Presidente

Ao elaborar este Retatério de Gestdo, referente ao
exercicio de 2025, confesso que fiquei emocionado,
ao reparar nas profundas transformagdes pelas quais
a Selita passou num espaco tdo curto de tempo.

Parece que foi ontem, quando, nas reunides do
Conselho de Administra¢ao, nos debrugavamos so-
bre questdes dificeis: O que fazer com o crescente
volume de soro? A conta de agua e esgoto chegando
a um valor inimagindvel! A nossa ETE nao da conta
de tratar todo o efluente da industria!l Onde vamos
armazenar a produgao de Leite UHT, quando a tni-
ca atternativa é o patio? Como aumentar a produgao
de derivados, se ndo temos camaras frias suficientes
e os 6rgaos ambientais limitam o volume de efluen-
tes industriais? Quais alternativas vamos apresentar
aos vizinhos, como solu¢ao para a presen¢a incomo-
da da industria ao lado de suas casas? Como reduzir
o custo de Energia e Gas utitizados nas caldeiras? O
que fazer para aliviar o trafego de caminhdes numa
das vias mais movimentadas da cidade? Como cres-
cer, em um cenario de crise, e num ambiente com
tantos pontos sensiveis?

Durante anos, esses assuntos dominaram a pauta
das nossas reunides, e foram motivo de preocupa-

¢do. Eles agiam como um freio ao nosso desejo de
avancar, de crescer, de modernizar nossa industria,
de atender melhor ao cooperado e oferecer aos clien-
tes e consumidores, produtos de melhor qualidade.

Ao assumirmos novamente, a dire¢do da Selita,
ha quatro anos, planejavamos implementar imedia-
tamente, nossos planos de diversificar a produgao,
dinamizar o comércio dos produtos avangar nos
projetos de assisténcia ao cooperado, mas, infeliz-
mente, ndo foi bem assim.

Logo no primeiro momento, percebemos que a
planta recém-inaugurada, na verdade, ainda nao ti-
nha as condi¢bes necessdrias para entrar, definitiva-
mente, em producao.

Diante deste inesperado desafio, tivemos que
manter as duas plantas (a antiga e a nova) trabalhan-
do, por mais de quatro meses, enquanto realizava-
mos os ajustes necessarios na nova unidade, entre os
quais, a substitui¢cdo de cerca de 500 metros de tu-
bulagdo asséptica dentro da industria. Os senhores e
senhoras podem imaginar a nossa surpresa, e a difi-
cutdade inerente a obra em si, e dos custos envolvi-
dos neste processo. Ainda como consequéncia deste
incidente, tivemos que encarar um outro transtorno,
de alto custo para a Selita, representado pelo Recall
de produtos vendidos, determinado pelo Mistério
da Agricultura e da Pecuaria (MAPA).

Apesar disso, mesmo nos momentos mais difi-
ceis, nunca nos deixamos abater pelas dificuldades
nem pela acdo daqueles que tentaram disseminar
davidas sobre o futuro da Cooperativa. Agimos
prontamente, com determinagdo, sem descuidar da
saude financeira da empresa nem da relagao com os
cooperados, fizemos as obras necessarias, e come-
¢amos a idealizar as bases de um novo projeto de
desenvolvimento para a Selita, que pudesse oferecer
seguranca e estabilidade a empresa pelas proximas
décadas, olhando para o mercado, de igual para
igual com a concorréncia. Parece que foi ontem, mas
hoje, de verdade, essas preocupagdes ja ficaram no
passado.

Isso ndo significa que nossos desafios acabaram,
mas nos da a seguranca de que nos livramos de mui-
tos daqueles problemas que nos impediam de cres-
cer. Hoje, podemos dizer, com alivio, que nao temos
mais aquele freio. Pelo contrario, podemos olhar
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para o futuro como uma avenida ampla, bem pavi-
mentada e livre, cheios de esperanca e com a energia
renovada, com a forca de quem venceu uma dura
batalha e saiu revigorado, pronto para avangar.

E certo que novos desafios virdo. Por isso, serd
preciso manter o foco. Cuidar da Selita, tanto no
presente quanto no futuro, ndo é uma tarefa simples,
porque exige visdo de negécios, habilidade de rela-
cionamento, conhecimento de gestdo e da dindmica
do mercado e, acima de tudo, um compromisso ina-
balavel com a transparéncia e com a fidelidade ao
quadro social.

Estou certo de que fizemos o melhor até aqui,

como este relatdrio vai demonstrar! Ao concluirmos
o mandato que nos foi confiado pelos senhores, po-
demos verificar que a Selita esta em uma condi¢ao
mais sélida e mais prospera do que quando inicia-
mos, com a esperan¢a de que continue avangando,
como nos aconselhou, certa vez, o Dr. Djalma Eloy
Hees:

“Assim, devemos estar atentos para que os pro-
blemas, multiplos e variados, ndo ultrapassem nos-
sa capacidade administrativa. Sejamos, pois, pru-
dentes e previdentes para que possamos entregar ao
futuro, cada vezmais sélido e prospero, o acervo que
recebemos”. Dr. Djalma Eloy Hees (1898-1994).

Transparéncia, Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Como determina o Esta-
tuto Social, vamos apresen-
tar, a seguir, o nosso Balanc¢o
Patrimonial e a Demonstra-
¢do de Resultados do Exer-
cicio de 2025 para aprecia
¢do dos senhores e senho-
ras. Uma das caracteristicas
mais relevantes do Coope-
rativismo, ¢ a transparéncia,
€ nOs procuramos preserva-
-la durante todo o nosso
mandato, mantendo um di-
alogo franco e permanente
com os cooperados nas reu-
nides dos Comités Educati-
vos, um forum permanente
de debates, de avaliacdo dos
servicos e projetos da Coo-
perativa e de capacitagao e
desenvolvimento de novas
liderangas.
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Cobranca de 1% de ICMS sobre
saidas interestaduais de lacteos

Os processos judiciais nos quais a Selita discute com
o Estado do Espirito Santo a cobranga de 1% de ICMS
sobre as saidas interestaduais de lacteos tiveram im-
portantes movimentagoes no Tribunal de Justica do ES
no ano de 2025, com decisdes favoraveis a cooperativa,
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todas por unanimidade. As decisdes, que ainda aguar-
dam o transito em julgado, representam uma grande
vitdria para a cooperativa, demonstrando que a soma
de esforcos (advogados, diretoria e equipe tributaria/
contabil da cooperativa) trazem bons resultados.



selita

i

BALANCO GERAL 2025 ‘

Conquista para o setor lacteo capixaba

O més de novembro representou um
avanco significativo para a industria de la-
ticinios do Espirito Santo, e a Selita teve
participacdo direta nesse importante resul-
tado. Na ocasido, o governador Renato Ca-
sagrande assinou e enviou para a assembleia
o projeto de lei que elimina a cobranca de
1% de ICMS nas vendas interestaduais de
produtos industrializados derivados do lei-
te, incluindo o leite UHT longa vida.

A congquista foi fruto de articulagdes re-
alizadas pela SELITA, em parceria com a
OCB/ES e a NATERCOOP. Na prdtica, a
medida amplia a competitividade do setor
frente a outros estados, estimula a produgao
e cria condi¢oes favoraveis para a manuten-
¢ao e a geragdo de empregos.

“(((l(((\“ll"h
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Comités Educativos e Pré-assembleias

A transparéncia da Selita se reflete na qualidade
das informacoes repassadas aos cooperados. Para
isso, a Cooperativa mantém Comités Educativos com
reunides mensais, conduzidas pelos proprios coope-
rados, para discutir melhorias e temas estratégicos.

As Pré-Assembleias tém destaque, com apre-

sentacdo antecipada da pauta da Assembleia Geral
Ordinaria e do Balango Patrimonial, incentivando
ampla participagdo. Os Comités também possuem
assento no Conselho de Administracao, com direito
avoz e voto por meio de representante indicado pelo
Comité Central.

Portal do Cooperado

Outro servico essencial oferecido aos associados,
e que contribui para a transparéncia, é o Portal do
Cooperado, através do qual, o cooperado tem acesso

as suas informagoes pessoais na Cooperativa, relati-

vas a produgdo entregue, resultados das analises de

qualidade, compras na farmacia, entre outras.

BALANCO 2025 - SELITA 5
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Nucleo Feminino

As mulheres cooperadas, filhas
de cooperados e colaboradoras da
Selita tém uma organizag¢ao especial,
que conta com total apoio da admi-
nistracdo para o desenvolvimento
de suas atividades. O Nucleo Fe-

minino da Selita tem se destacado,
internamente, nas a¢des de carater §
social, como também, nos eventos
realizados no Estado, coordenados
pela OCB/ES.

tias No AQro Capixaba

Aforca feminina
TRANSFORMA
o Agro!

Distribui¢ao Antecipada de Sobras

Uma Cooperativa possui caracteristicas exclusivas
e se orienta por principios doutrindrios que a diferen-
ciam das demais empresas e sistemas economicos. En-
tre eles esta o da Participagdo Econdmica dos Sdcios,
pelo qual o cooperado contribui para a formagdo do
capital e participa da distribuicdo das sobras, propor-
cionalmente as suas operagdes com a Cooperativa.

Na Selita, esse principio é seguido “a risca” Neste
ano, os cooperados receberam, ainda em dezembro,
como antecipac¢ao de sobras, o equivalente a R$ 0,05
por litro de leite entregue de janeiro a novembro de
2025, totalizando aproximadamente R$ 2.700.000,00.
Parte das sobras ¢ destinada aos fundos estatutarios, e
o restante sera definido em assembleia.

Restituicao do Capital Social

A cooperativa realizou, no periodo de 2022 a
2025, a restituicao (via pedido de demissao) total de
R$ 18.709.335,61, conforme o disposto no Art. 12 do
estatuto social. Os valores por ano foram distribui-
dos da seguinte forma: 2022: R$ 6.771.852,79, 2023:
R$ 5.034.918,24, 2024: R$ 2.863.675,84, 2025: R$
4.039,335,61. Além disso, foi realizada a restituicao
de 80% do capital em vida, conforme Art. 17, §§ 3°a
5° do estatuto social, totalizando R$ 5.545.009,30. A
distribuicao desse valor ao longo dos anos foi a se-
guinte: 2022: R$ 1.674.993,56 2023: R$ 1.517.697,83
2024: R$ 717.714,70, 2025: 1.635,009,35 Esta inicia-
tiva, de forte impacto social, tem o proposito de re-
conhecer, por justica, a contribuigdo desses associa-
dos para o desenvolvimento da Cooperativa. Esses
montantes refletem a restituicdo dos valores devidos
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aos cooperados conforme as normas estatutarias vi-
gentes.
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Clube de Bezerras Selita

Esta é uma das iniciativas mais importantes da
Cooperativa no investimento em pessoas. O Clu-
be de Bezerras prepara criancas, adolescentes e jo-
vens para o trabalho no campo, utilizando a cria-
¢do de bezerras como estratégia de capacitagdo

em producdo de leite (genética, nutri¢ao, manejo,
qualidade do leite) e formagdo na Doutrina Coo-
perativista. A iniciativa também contribui para a
sucessdo familiar, preparando esses jovens para a
vida adulta.

Apoio as Exposicoes Agropecuarias
e Eventos de Capacitacao Técnica

A Selita mantém, ha décadas, apoio
as Exposicoes Agropecudrias Regionais
como estratégia de capacitagao, incenti-
vo a produgao e valorizagdo dos coope-
rados. Embora organizadas pelas comu-
nidades, a Cooperativa contribui com
infraestrutura e premiagdes.

Em 2025, esteve presente em eventos
como Expo Jaqueira, 26* Expo Kennedy,
49* Expo Castelo, 29* Expo Concei¢do
do Castelo, Expo Alegre, 29* Expo Jero-
nimo Monteiro e Expo Rio Novo do Sul,
com destaque para o predominio dos
cooperados Selita e para as novilhas de
FIV, evidenciando a superioridade gené-
tica do rebanho.

Atividades de Capacitac¢iao e Difusdo de Tecnologias

A Selita apoia seus cooperados com servi¢os como
a venda de insumos na Farmacia Veterinaria, o Pro-
grama de Incentivo ao Aumento da Produgéo e Pro-
dutividade de Leite, que financia até R$ 6.000,00 em
12 parcelas sem juros, e o fornecimento de silagem.

Em 2025, foram financiados R$ 1.580.000,00 para
336 cooperados, com média de R$ 4.702,28 por pro-
dutor. Também foram adquiridas 10 mil toneladas
de silagem, com cerca de 7 mil toneladas entregues
aos cooperados no ano 2025.

BALANGO 2025 - SELITA 7
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Concurso de Qualidade de Silagem

SAT I U QUALIDADE,
DE SILAGEM
MILHO Incl®

Em parceria com o INCAPER, o Concurso de
Qualidade de Silagem foi criado para incentivar a

5

armazenagem de alimentos na estiagem, premiando
as categorias Silagem de Milho e Silagem de Capim.

Projeto de FIV

Em 2025, langamos o Projeto Multiplicando
Qualidade, com o objetivo de oferecer aos coopera-
dos, mais uma a oportunidade de promover o Me-
lhoramento Genético de seus rebanhos, atra vés da “
Fertilizagdo in Vitro” (FIV). O projeto esta em pleno
desenvolvimento, e pretende atender, até o final de
2026, a 240 cooperados, com até 5 prenhezes cada
um, totalizando mais 1.200 animais.

o

Comercial e Logistica

Na drea comercial, a cooperativa esteve presente
nos principais eventos do setor, fortalecendo o rela-
cionamen- to com nossos clientes, como rodadas de
negobcios, Feira da Multishow, Feira do Supermerca-
do, ACAPS, Festa do Morango e Festa da Polenta.

A Selita ampliou sua frota para fortalecer a entre-
ga de produtos, com a aquisi¢do de trés caminhdes
bau. Inicialmente, esses veiculos estardo a disposi-
¢do, atuando na regido Sul, possibilitando ganho de

8 BALANCO 2025 - SELITA

escala, mais agilidade nas entregas e maior eficiéncia
no atendimento aos clientes, fortalecendo a atuacao
da empresa nos mercados onde esta presente.

Outra agdo para fortalecer a drea comercial, evi-
tando o desperdicio e aumentando a eficiéncia do
setor, foi a contratacao de um novo gerente para atu-
ar no varejo. Além disso, foram alterados os parame-
tros para o pagamento da comissdo dos vendedores,
com foco nos produtos de maior valor agregado.
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Parque Industrial

Um dos pontos marcantes da ce-
lebracdo dos 87 anos da Selita foi a
homenagem que recebi da coope-
rativa, ao dar meu nome ao parque
industrial. Fiquei muito feliz e emo-
cio- nado, pois sempre procurei, ao
longo de todos esses anos na gestao
da cooperativa, construir politicas
voltadas ao seu cresci- mento susten-
tavel. Deixo um agradecimento espe-
cial a todos os cooperados por essa
lembranca.

A estrada de aproximadamente 1,7 quilometros
que liga a BR-101 a sede da Selita, mais precisa-
mente até a industria, foi asfaltada. A obra foi pos-
sivel gracas ao Projeto de Lei n° 07/2025, de auto-
ria do Poder Executivo Municipal, que autoriza a

SR

recuperacao de vias de acesso a empreendimentos
industriais.

Essa obra so foi possivel gracas a sensibilidade e
ao compromisso do prefeito Theodorico Ferrago e
dos vereadores de Cachoeiro de Itapemirim.

Prémio Melhores da Qualidade

A Selita, com o objetivo de reconhecer o trabalho
e o comprometimento de seus cooperados, premiou
mais uma vez em 2025, os trés melho- res resultados
do ano na qualidade do leite. Foram contemplados
os seguintes cooperados: 1° lugar: Ernesto Antonio
Matielo, de Cachoeiro de Itapemirim, , pelo segundo

ano consecutivo; 2° lugar: Claudio Mamede Soares e
3¢ lugar: Augusto Machado. A premiagdo evidencia
o compromisso dos coo perados em buscar nao ape-
nas o aumento da produtividade, mas, sobretudo, a
melhoria conti- nua da qualidade do leite, refor¢an-
do o fortaleci- mento de toda a cadeia produtiva.

BALANCO 2025 - SELITA 9
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Comité Gestor do Programa de
Desenvolvimento da Cadeia do Leite

Outro momento relevante de 2025 foi a reunido
do Comité Gestor do Programa de Desenvolvimen-
to da Pecudria de Leite, realizada pela SEAG, que
contou com a presenca da Selita e de diversas coo-
perativas de laticinios do Espirito Santo. Durante o
encontro, foram debatidos temas estratégicos, como
a escassez de mao de obra, os esti- mulos ao consu-
mo de leite e derivados, as politicas de incentivo a
agricultura familiar, os avancos tecnolédgicos, tanto

estruturais quanto genéticos, além da ampliacao das
acOes governamentais voltadas ao setor.

Na ocasido, destacamos a importancia do alinha-
mento entre o governo e o setor produtivo para que,
de forma conjunta, seja possivel superar a atual cri-
se da bovinocultura de leite. A Selita reafirma seu
compromisso com o didlogo e com a construgdo de
solugdes que promovam o fortalecimento e a susten-
tabilidade de toda a cadeia produtiva do leite.

Outras Atividades e Eventos que reafirmam a
sintonia da Selita com a Comunidade e refor¢cam
a nossa Responsabilidade Social

Dia C de Cooperar

Os cooperados da Selita doa- -
ram cerca de 15 mil litros de lei-
te pasteurizado tipo C em 2025
para o Hospital Infantil e para a
Santa Casa de Cachoeiro. Des-
se total, todo o leite consumido
pelo Hospital Infantil é prove-
niente dos cooperados, e o res-
tante é destinado a Santa Casa.
Trata-se de uma agdo impor-
tante, que reafirma a parceria da
Selita, por meio de seus coope-
rados, com a responsabilida- de
social, apoiando dois hospitais
que sao referéncia para todo o
Sul do Estado.

10  BALANCO 2025 - SELITA




O Projeto Bigua, da TV Ga-
zeta, promove iniciativas de
preservagdo ambiental, susten-
tabilidade e agbes educativas
para criangas e adolescentes
do Sul do Estado. A Selita par-
ticipa com visitas as escolas,
palestras, teatro sobre susten-
tabilidade, atividades ludicas,
presenca do personagem Seliti-
nho e distribui¢ao de produtos,
reforcando a mensagem de for-
ma educativa e interativa.

Projeto Bigua

3
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Caminhada da Sustentabilidade

Em 2025, foi realizada a 62 edi¢do da Caminhada
da Sustentabilidade, que relembra a transferéncia da
unidade industrial de Cachoeiro para Sao Jodo da
Lancha, reforcando o compromisso da Selita com
a redugdo do impacto ambiental. O evento reuniu

o [T d
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mais de 1.200 participantes, arrecadou 3 toneladas
de alimentos para doa¢iao e promoveu o plantio de
100 arvores. Neste ano, os ipés plantados na primei-
ra edicao comecaram a florescer, simbolizando o su-
cesso da iniciativa.

Pneus
Pecas
Acessorlos

fi
]

Para encerrar, gostaria de registrar ainda, que comemoramos os 87 anos, ostentando,
mais uma vez, o Primeiro Lugar nas Pesquisas de Recall da Rede Gazeta, e Marcas Icones da
Rede Record, assim com o Prémio Gazeta Empresarial, com mais de 85% dos votos. Agra-
deco, de coragio, a cada um dos senhores e senhoras que confiaram em mim e nos colegas
de Conselho de Administragao, e aos vice-presidentes Joao Marcos Machado e também Fio-
ravante Cypriano que sempre estiveram presentes nas nossas deci¢des, aos colaboradores,
clientes e parceiros, reconhecendo que o sucesso da Selita sempre esteve alicer¢cado na con-
fianca mutua, na for¢a da cooperagiao e no amor que temos por ela. Muito Obrigado!

Rubens Moreira
Presidente

BALANCO 2025 - SELITA 11
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COOPERATIVA DE LATICINIOS SELITA
CNPJ 27.178.359/0001-00

BALANGCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E
CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.897.429 1.170.397 3.163.844
Contas a receber 5 24.375.188 24.389.384 24.125.187
Estoques 6 38.986.465 42.781.522 51.356.593
Impostos a recuperar 7 8.300.404 1.919.042 8.300.404
Despesas antecipadas - 216.585 136.094 216.585
Total do ativo circulante 74.776.071 70.396.439 87.162.613
Ativo nao circulante
Impostos a recuperar 7 105.234 281.579 105.234
Contas a receber 5 573.601 67.341 573.601
Aplicagoes diversas 4 53.654 8.030 53.654
Depésitos judiciais 12 83.996 190.264 83.996
Investimentos 8 27.545.829 105.546.203 15.161.343
Imobilizado 9 146.335.358 151.967.352 146.335.358
Intangivel - 189.017 245.185 189.017
Total do ativo néo circulante 174.886.689 258.305.954 162.502.203
Total do ativo 249.662.760 328.702.393 249.664.816

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

individuais e consolidadas.
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CNPJ 27.178.359/0001-00
BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E
CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em reais)
. e A s .
Passivo e patrimonio liquido
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025
Passivo circulante
Fornecedores 11 24.259.473 28.719.738 24.259.473
Obriga¢oes vinculadas a cooperados - 1.224.671 1.383.172 1.224.671
Empréstimos e financiamentos 10 24.436.520 24.494.838 24.436.520
Impostos e contribuicdes - 181.032 272.767 183.088
Salarios e encargos - 1.650.739 1.610.598 1.650.739
Provisao de férias - 1.793.926 1.703.132 1.793.926
Obrigagoes estatutdrias - 2.723.193 3.229.226 2.723.193
Outras obrigagdes - 1.856.420 1.419.904 1.856.420
Total do passivo circulante 58.125.974 62.833.375 58.128.030
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 10 35.000.000 40.000.000 35.000.000
Provisao para contingéncias 12 4.249.311 3.514.282 4.249.311
Total do passivo néo circulante 39.249.311 43.514.282 39.249.311
Patriménio liquido
Capital social realizado 13(a) 26.846.236 28.503.042 26.846.236
13
Reservas de lucros 118.097.189 133.251.458 118.097.189
(b)(d)(g)
Sobras a disposi¢do da AGO 13(c) 1.006.158 1.643.611 1.006.158
Ajuste de avaliagdo patrimonial 13(f) 6.337.892 58.956.625 6.337.892
Total do patriménio liquido 152.287.475 222.354.736 152.287.475
Total do passivo 249.662.760 328.702.393 249.664.816

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstra¢des contdbeis

individuais e consolidadas.

BALANCO 2025 - SELITA 13
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Selita
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COOPERATIVA DE LATICINIOS SELITA
CNPJ 27.178.359/0001-00

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Sobra/Lucro antes do imposto de renda e contribuigao
social 14.340.085 9.494.408 14.345.227
Aumento (diminui¢ao) dos itens que
nao afetaram o caixa:
Provisdo para contingéncia 735.030 2.375.098 735.030
Depreciagdo e amortizagao 7.547.763 7.910.420 7.547.763
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.875) - -
Utilizacio do RATES (144.635) (233.615) (144.635)
Perda estimada para crédito de liquidagiao duvidosa (1.581.904) (437.970) (1.581.904)
Valor justo de propriedade para investimento (774.071) (9.810.369) (774.071)
Sobra/Lucro ajustado 20.101.393 9.297.972 20.127.410
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 1.089.840 7.052.409 1.089.840
Estoques 3.795.057 629.732 3.795.057
Despesas antecipadas (80.492) 35.681 (80.492)
Demais contas a receber (6.381.362) 3.306.845 (6.381.362)
Fornecedores (4.618.768) 6.945.861 (4.618.768)
Impostos e contribui¢des (91.735) (7.791) (89.678)
Obrigagdes com funciondrios 130.935 356.225 130.935
Obrigagdes estatutarias (506.034) 138.097 (506.034)
Outras obrigag¢des 436.517 (474.652) 436.517
Imposto de renda e contribui¢io social (158.709) - (163.851)
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 13.716.642 27.280.379 13.739.574
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Baixa de imobilizado 602.963 185.793 601.712
Aquisigdo de imobilizado (2.464.248) (1.248.741) (2.462.998)
Baixa de intangivel 1.684 (238.667) 1.685
Resgate de investimentos 91.442 (98.770) 85.659
Redugao (aumento) ativo néo circulante 236.990 613.219 236.990
Caixa liquido consumido pelas
atividades de investimento (1.531.169) (787.166) (1.536.952)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Conta de capital (1.656.806) (389.744) (1.656.806)
Empréstimos e financiamentos (5.058.317) (33.231.464) (5.058.317)
Formagéo de reserva (3.743.318) 5.450.288 (3.743.318)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento (10.458.441) (28.170.920) (10.458.441)
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BALANCO GERAL 2025

COOPERATIVA DE LATICINIOS SELITA
CNPJ 27.178.359/0001-00
DEMONSTRA(;I:\O DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Aumento (reducao) no caixa e
equivalentes de caixa 1.727.032 (1.677.707) 1.744.181
Caixa no inicio do exercicio 1.170.397 2.848.104 1.419.663
Caixa no final do exercicio 2.897.429 1.170.397 3.163.844
Aumento (reducao) no caixa e
equivalentes de caixa 1.727.032 (1.677.707) 1.744.181

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis

individuais e consolidadas.
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i BALANCO GERAL 2025
COOPERATIVA DE LATICINIOS SELITA
CNPJ 27.178.359/0001-00

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAL E CONSOLIDADA PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em reais)

1- Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 321.451.453 318.599.062 321.451.453
Outras receitas 6.828.618 6.069.105 6.828.618
(-) Devolugoes de vendas (7.647.077) (6.297.304) (7.647.077)
(-) Descontos concedidos (8.723) - (8.723)
Perda estimada com crédito de liquida¢do duvidosa (14.580.169) (13.527.143) (14.580.169)
Total 306.044.102 304.843.720 306.044.102
2 - Insumos adquiridos de terceiros
Custo da matéria-prima - cooperado 129.425.542 115.424.734 129.425.542
Custo da matéria-prima - nao cooperado 23.897.545 21.422.139 23.897.545
Demais custos aquisi¢do de matéria-prima 2.067.319 1.811.518 2.067.319
Custo dos demais insumos 50.318.679 53.458.354 50.318.679
Custo da mercadoria vendida 17.327.057 15.674.378 17.327.057
Outros custos direto de produgio 11.972.918 12.094.682 11.972.918
Despesas de comercializagdo 21.001.134 20.317.326 21.001.134
Materiais, energia e outras despesas administrativas 8.104.694 6.874.032 8.104.694
Outros custos e despesas operacionais 3.879.208 4.185.443 3.879.208
Despesas financeiras 1.417.389 2.153.887 1.417.389
Custos transferidos para estoques de produtos
acabados/elaboragio 5.081.317 10.505.564 5.081.317
Total 274.492.802 263.922.057 274.492.802
3 - Valor adicionado bruto (1-2) 31.551.300 40.921.663 31.551.300
4 - Retengoes
Depreciagao, amortizagao e exaustao 7.547.763 7.910.421 7.547.763
Total 7.547.763 7.910.421 7.547.763
5 - Valor adicionado liquido produzido
pela entidade (3-4) 24.003.537 33.011.242 24.003.537
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia
Retorno sobras partic. cooperativas 142.460 199.422 142.460
Ingressos de juros s/capital cooperativas 51.946 19.373 57.612
Receitas financeiras 1.275.825 1.332.902 1.297.246
Recuperagio de créditos tributarios 29.499.725 17.957.865 29.499.725
Recuperagio de despesas 160.888 167.307 160.888
Aluguéis e arrendamentos 540.367 531.845 540.367
Indenizagdes recebidas 3.845 128.922 3.845
Créditos tributarios 5.322.891 6.154.017 5.322.891
Total 36.997.947 26.491.653 37.025.034
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Selita

e

COOPERATIVA DE LATICINIOS SELITA
CNPJ 27.178.359/0001-00

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAL E CONSOLIDADA PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025

8 - Distribui¢do do valor adicionado 61.001.484 59.502.895 61.028.571
Remuneragao do trabalho

Remuneragdo direta 15.587.868 14.498.758 15.587.868

Beneficios 2.900.585 2.541.649 2.900.585

FGTS 1.115.556 1.035.435 1.115.556

Outros 844.772 736.198 844.772
Total 20.448.781 18.812.040 20.448.781
Impostos, taxas e contribuigdes 20.869.545 22.391.558 20.874.686
Federais

Previdéncia Social 4.277.628 4.058.942 4.277.628

PIS e COFINS 1.402.155 1.863.657 1.402.155

PIS sobre folha 141.110 130.457 141.110

IRPJ E CSLL 158.710 113.594 163.851

Outros 734.960 700.127 734.960
Total 6.714.563 6.866.777 6.719.704
Estaduais

ICMS 14.025.478 15.391.930 14.025.478

IPVA - 8.719 -
Total 14.025.478 15.400.649 14.025.478
Municipais

Outros 129.504 124.132 129.504
Total 129.504 124.132 129.504
Remuneragdo de capitais de terceiros

Juros 4.730.856 6.364.165 4.731.499

Aluguéis 470.144 435.922 470.144
Total 5.201.000 6.800.087 5.201.643
Remuneragdo dos Cooperados

Juros sobre o capital préprio 1.095.728 1.306.656 1.095.728

Constituicdo de reservas e fundos 9.889.520 5.328.543 9.910.395

Antecipacdo de sobras 2.490.752 3.220.400 2.490.752

Sobras a disposigdo da AGO 1.006.158 1.643.611 1.006.158
Total 14.482.158 11.499.210 14.503.460

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.
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COOPERATIVA DE LATICINIOS SELITA
CNPJ 27.178.359/0001-00

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

A Cooperativa de Laticinios Selita é uma sociedade de pessoas de natureza civil, tendo como objetivo social a congregacio
dos seus 999 so6cios para o exercicio das suas atividades econdmicas, sem objetivo de lucro.
A entidade é regida pela Lei n® 5.764/71, que regulamenta o sistema cooperativista no pais.

A sociedade foi fundada em 22 de outubro de 1938. Tem sua sede social estabelecida na Rod. Br 101, Km 413,

S/N - Setor Fazenda 01, Localidade de Sao Joao da Lancha, Cachoeiro de Itapemirim — ES, e possui 5 (cinco)
estabelecimentos, sendo 1 (uma) unidade industrial, 1 (uma) Unidade para Criagdo de bovinos para leite, 1 (uma) revenda
de produtos veterinarios, 1 (um) posto de revenda de produtos de produ¢io propria e 1 (uma) unidade administrativa. Entre
0s seus principais objetivos encontram-se os de coleta, recepgdo e a industrializagio de leite e seus derivados, bem como a
sua venda e distribuicao.

2. Apresentacao das demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas

a) Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades cooperativas, que compreendem os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

Complementarmente foram considerados aspectos especificos da Lei n® 5.764/71 que rege o sistema cooperativo e a ITG
2004 do Conselho Federal de Contabilidade, especifica para as sociedades cooperativas.

A emissao das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Cooperativa foi autorizada pela administragdo em 12
de margo de 2026.

b) Base de mensuracio

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais que é a moeda de apresentagdo. As
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com exce¢io do caixa e
equivalente de caixa que foram mensurados pelo valor justo por meio de resultado.

¢) Uso de estimativas e julgamentos

A preparac¢ao das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis vigentes no
Brasil, exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagido de politicas contébeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contébeis sio
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre premissas e estimativas que poderao resultar em ajustes dentro do proximo exercicio financeiro estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n® 5 — Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa;
e Nota Explicativa n® 7 — Perdas por redugio ao valor recuperavel dos Créditos de PIS e Cofins;
e Nota Explicativa n® 09 - Depreciacio;

e Nota Explicativa n® 12 - Provisdo para contingéncias.
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3. Resumo das politicas contdbeis materiais
3.1. Politicas contdbeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

a) Base de consolidacido

As demonstragdes contabeis das controladas sdo incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que
o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as
politicas adotadas pelo Grupo. Saldos e transa¢des intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes contabeis consolidadas. Ganhos néo realizados
oriundos de transagdes com investidas, registrados por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento na
proporgio da participagao da controladora na Investida. Prejuizos néo realizados sdo eliminados da mesma maneira como
sdo eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que niao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Nas demonstra¢des contdbeis individuais da controladora as informac¢des contdbeis de controladas sdo reconhecidas através
do método de equivaléncia patrimonial.

b) Regime de escrituragdo

Foi adotado o Regime de Competéncia para o registro das muta¢des patrimoniais ocorridas no exercicio.
A aplicagio desse regime implica no reconhecimento dos ingressos e dispéndios e das receitas, custos e despesas quando
ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

c) Caixa e equivalente de caixa

Os montantes apresentados em caixa e equivalentes de caixa representam os saldos proprios de dinheiro em caixa, depésitos
bancarios, os quais sdo destinados a sua manutengio operacional e administrativa, sendo esses prontamente conversiveis em
caixa e sujeitas a um risco insignificante de mudang¢a de valor. Os valores registrados a titulos de aplicagdo financeira sdo
titulos de renda fixa (CDB/RDC Flexivel), aplicados a curto prazo, de alta liquidez e com riscos insignificantes de mudanga
de valor (Nota Explicativa n%4).

d) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes estido liquidas da provisdao para perdas, sdo apresentadas pelo valor faturado e ndo tem a
incidéncia de juros.

A provisdo para perdas é constituida com base na analise dos créditos a receber, elaborada pela administragdo da
Cooperativa em face dos riscos envolvidos, e é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas nos valores a receber
(Nota Explicativa n® 5).

e) Estoques

Os estoques existentes na data do balan¢o foram avaliados de acordo com os seguintes critérios
(Nota Explicativa n® 6):

e produtos acabados (leite e derivados) — pelo custo médio de fabricagio;

e mercadorias para revenda — pelo custo médio de aquisi¢do, descontados os impostos recuperaveis;
e matéria-prima (leite) — pelo custo médio de captagdo, descontados os impostos recuperaveis;

e almoxarifado - pelo custo médio de aquisigdo, descontados os impostos recuperaveis; e

e produtos em elaboracio (leite e derivados) — pelo custo médio e de formacéo.
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f) Método de avaliagao dos investimentos

Os investimentos em sociedades cooperativas, mesmo que relevantes, estio também avaliados ao custo de aquisi¢dao, em
fun¢do de que o montante a ser recebido em caso de realizacdo do investimento é limitado ao capital social aplicado. Os
Imoveis e terrenos registrados caracterizados como propriedades para investimento devem ser inicialmente avaliados pelo
custo, mas a cada encerramento de balanc¢o sdao avaliados pelo valor justo (Nota Explicativa ne 8).

No exercicio de 2024, a Cooperativa de Laticinios Selita passou a deter um percentual de 100% do investimento na Selita
Empreendimentos Imobilidrios, sociedade nao cooperativa, com propdsito especifico de viabilizar a alienagdao do imoével
correspondente ao Antigo Complexo Industrial da Cooperativa, o investimento foi estruturado no exercicio de 2025,
exclusivamente para promover a desmobilizacao ordenada desse ativo, assegurando a melhor forma de monetizagdo e de
execug¢io do processo de venda.

Como etapa constitutiva do investimento, a Cooperativa realizou transferéncia intragrupo do referido imével para a Selita
Empreendimentos Imobilidrios pelo montante de R$ 12.370.128, conferindo a investida a titularidade necessaria ao processo
de gestao, regularizagao e alienagao do bem. Essa segregag¢do operacional visa dar maior eficicia aos tramites documentais,
comerciais e juridicos inerentes a venda, sem impacto operacional nas atividades-fim da Cooperativa.

O investimento em Selita Empreendimentos Imobilidrios é reconhecido conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a investimentos em controladas, coligadas ou empreendimento controlado em conjunto, conforme o caso:

. nas demonstragoes separadas da Cooperativa, pelo método da equivaléncia patrimonial;
L] nas demonstra¢des consolidadas, quando aplicavel, por consolidagao integral.

A transagao foi formalmente documentada, com as aprovagdes societdrias cabiveis, e caracteriza operagiao com parte
relacionada.

g) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado e avaliado pelo método do custo de aquisi¢do ou construc¢io, atualizados monetariamente
até 31 de dezembro de 1995, ajustados por reavaliagdes procedidas em 31 de dezembro de 1994 e 30 de novembro de 1998.

A depreciagao do imobilizado é calculada pelo método linear com base em estimativa de vida ttil e valor residual
recuperavel, conforme prevé a NBC TG 27(R4) (Nota Explicativa n° 9).

h) Outros ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados ao valor de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balango patrimonial.

i) Passivos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagdes monetdarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Quando aplicavel, os passivos circulantes e nao circulantes sido registrados pelo valor presente, transagdo a transagao, com
base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao.

A contrapartida dos ajustes a valor presente, quando aplicavel, é contabilizada contra as contas que deram origem ao
referido passivo.

j) Provisdes

A Cooperativa registra provisdes quando possui uma obrigagao presente (legal ou construtiva), resultante de um evento
passado, cujo desembolso de caixa futuro seja considerado como provavel, ou eventualmente possivel de modo a resguardar
o patriménio da entidade, assim como seu montante possa ser estimado de forma confidvel.

O montante reconhecido como uma provisao é a melhor estimativa do valor requerido para liquidar a obrigagao nas datas
dos balangos, levando-se em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo de estimativa do valor da obrigagiao (Nota
Explicativa n° 12).

k) Operagdes com nao cooperados
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As operagdes com nao cooperados estio contabilizadas destacadamente, de modo a permitir a apuragao do resultado em
separado para cada célculo e incidéncia de tributos. os rendimentos das aplicagées financeiras foram integralmente
tributados pelo IRPJ e pela CSLL conforme determina a legislagao.

1) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuigio social do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas aliquotas de 15%
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigao social e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigio social,
limitada a 30% do lucro real.

O imposto de renda e a contribuigao social foram calculados sobre os resultados com atos nao cooperativos e rendimentos
de aplicagdo financeira, face 4 nao incidéncia sobre o resultado das operagdes com os cooperados (Nota Explicativa n® 22).

m) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor
presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagao as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinagio de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos. A Cooperativa, em
31 de dezembro de 2025, ndo tem nenhum ativo ou passivo (contas a receber ou contas a pagar) a ser ajustado a valor
presente.

n) Receita de venda

Todas as modalidades de vendas praticadas pela cooperativa sdo reconhecidas no momento da emissiao da Nota Fiscal,
satisfazendo os requisitos exigidos na norma contdbil, face historicamente nao ocorrerem situagdes de vendas nao
concretizadas, com excegido das Vendas para Entrega Futura, cujo faturamento é registrado no passivo circulante, de modo
que a receita é reconhecida no resultado do exercicio quando da efetiva entrega

dos bens.

o) Recuperabilidade de ativos

Em consonancia a NBC TG 01 (R4), os ativos sdo testados anualmente para a verificagio de impairment.

O imobilizado e outros ativos nio circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo revistos para se identificar perdas nao
recuperaveis sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Quando aplicavel, a perda é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel,
que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagido, os ativos sdo agrupados no
nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Os ativos que tenham sofrido irmpairment
sdo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentagao do relatério.

p) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicagdes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa e
equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que
nio sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, de quaisquer custos de transagido diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros sio valorizados a custo amortizado
q) Reserva de assisténcia técnica educacional e social

Esta reserva ¢ indivisivel entre os cooperados, sendo constituida com o lucro das operagdes com terceiros e mais 10% das
sobras liquidas das operag¢des com os associados, e destina-se para cobertura de gastos com assisténcia técnica, educacional e
social aos cooperados e funcionarios.

r) Reserva legal

A Reserva legal é indivisivel entre os cooperados, sendo constituida com o minimo de 40% das sobras do exercicio, além dos
créditos nao reclamados pelos associados, auxilios e doagdes sem destinagao especial e valores inferiores a quota-parte do
Capital, destina-se exclusivamente a reparar perdas imprevistas e atender ao desenvolvimento da Cooperativa.
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s) Resultado de participagdes societdrias

No resultado do exercicio foram reconhecidos valores relativos a participagdes em outra sociedade cooperativa, o SICOOB,
referente juros atribuidos ao capital social, e participagido no resultado no valor de R$ 184.680.

t) Juros sobre o capital social

De acordo com o artigo 16 do estatuo social da Cooperativa creditara ao Capital Social juros sobre capital social a taxa de 6%
ao ano ou o indice de inflagdo, o que for menor. Em 2025 A Cooperativa aplicou o percentual de 4,26% perfazendo o
montante de R$ 1.080.997, no exercicio de 2024 a Cooperativa aplicou 4,83% no montante de R$ 1.285.027.

3.2. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Naiao foram identificadas alteragdes que sdo validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2025 ou apds essa data
que gerem impactos significativos ou que fossem aplicaveis para a Entidade.

A Entidade decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

3.3. Novas normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndao ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas da Entidade, estao descritas a seguir. A Entidade pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

e CPC 48 e CPC 40 — Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros.
3.4. Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da controladora, daquelas empresas onde a
Cooperativa detém o controle, conforme detalhado a seguir:

Porcentagem de participag¢ao
2025

Controladas

Selita Empreendimentos Imobiliarios LTDA 100,00%

Os exercicios das controladas incluidas na consolidagao sdao coincidentes com os da controladora e suas prdticas contabeis
sdo uniformes.

As controladas sdao consolidadas desde a data de sua aquisigdo ou criagdo, que corresponde a data na qual a Cooperativa
obteve o controle, e continuarao sendo consolidadas até a data em que cessar tal controle.

Os principais procedimentos de consolidagao estdao descritos a seguir:
(a) Eliminag¢do dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

(b) Eliminacao dos saldos das contas de investimentos e correspondentes participagdes no capital e lucros (prejuizos)
acumulados das empresas controladas;

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Caixa e bancos
Caixa 37.458 41.576 37.458
Bancos - conta movimento 2.851.985 257.505 2.860.171
Total 2.889.443 299.081 2.897.629
Aplicagoes financeiras
Circulante (i)
Bradesco - 726.111 -
Caixa Econémica Federal - 58 -
Sicoob Sul - 32.523 258.229
Banco do Brasil 7.986 112.724 7.986
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Conltroladora Consolidado
2025
Total circulante 7.986 871.316 266.215
Total de caixa e equivalentes de caixa 2.897.429 1.170.397 3.163.844

Naio circulante (ii)

Bradesco conta caugio - energia 53.654 8.030 53.654

Total ndo circulante 53.654 8.030 53.654

(i) Asaplica¢des financeiras sao de renda fixa (CDB/RDC Flexivel), com juros praticados no mercado financeiro (100% CDI),
e possuem alta liquidez e riscos insignificantes de alteragao de valor, por isso classificadas como de curto prazo; e

(ii) Valores pertinentes a titulos de depositos bancarios como garantia do contrato de fornecimento de energia no mercado
livre.

Para os instrumentos de curto prazo o valor contdbil é uma aproximagio razoavel do valor justo

5. Contas a receber

Controladora Consolidado

Crédito com cooperado 2.215.638 2.155.842 2.215.638
Crédito com terceiros 26.845.166 25.672.157 26.845.166
Adiantamento a fornecedores 351.829 899.865 101.828
Outras contas a receber 2.960.320 2.077.381 2.960.320
Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa (a) (7.997.765) (6.415.861) (7.997.765)
Subtotal 24.375.188 24.389.384 24.125.187

Nio circulante

Crédito com cooperado 28.114 11.854 28.114
Crédito com Terceiros 545.487 55.487 545.487
Subtotal 573.601 67.341 573.601
Total Circulante + Nao Circulante 24.948.789 24.456.725 24.698.788

(a) A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente para cobertura das
perdas que possam ocorrer na realizacdo dos créditos, tendo como critério os valores vencidos ha mais de 60 (sessenta) dias
do saldo de créditos com terceiros do ativo circulante.

Os valores a receber de clientes tém a seguinte composi¢do por vencimento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025
A vencer (circulante) 18.398.138 17.945.109 18.398.138
Vencidos até 30 dias 402.360 1.216.321 402.360
Vencidos de 31 a 60 dias 46.903 94.866 46.903
Vencidos de 61 a 90 dias 101.194 40.051 101.194
Vencidos acima de 90 dias 7.896.571 6.375.810 7.896.571
Toltal 26.845.166 25.672.157 26.845.166
6. Estoques
Controladora Comnsolidado
2025 2024 2025
Produtos acabados 23.399.268 24.484.835 23.399.268
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Mercadorias para revenda 3.234.871 3.490.372 3.234.871
Produtos intermedidrio/elaboracio 1.691.198 2.203.951 1.691.198
Matéria-prima 891.021 892.180 891.021
Almoxarifado 9.577.435 11.560.566 9.577.435
Estoque em poder de terceiros 11.741 11.741 11.741
Estoque de terceiros em nosso poder 180.931 137.877 180.931
Estoque de imé6veis mantidos para venda - - 12.370.128
Total 38.986.465 42.781.522 51.356.593

7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2025

Circulante

PIS, crédito conforme previsio legal (i) 2.214.242 3.741.299 2.214.242
Cofins, crédito conforme previsao legal (i) 15.122.602 11.417.964 15.122.602
Créditos ICMS 326.211 367.377 326.211
Créditos IRPJ 219.501 693.650 219.501
Créditos CSLL 54.652 21.143 54.652
IPI 502.892 502.892 502.892
PIS a apropriar sobre imobilizado 3.922 59.575 3.922
Cofins a apropriar sobre imobilizado 18.062 274.405 18.062
Créditos Previdenciarios 7.175.163 - 7.175.163
Provisio sobre PIS e Cofins (17.336.843) (15.159.263) (17.336.843)
Total circulante 8.300.404 1.919.042 8.300.404
Nio circulante

PIS, crédito conforme previsio legal (i) 4.495.988 4.808.771 4.495.988
Cofins, crédito conforme previsio legal (i) 11.221.739 14.330.005 11.221.739
PIS a apropriar sobre imobilizado 10.457 - 10.457
Cofins a apropriar sobre imobilizado 48.167 - 48.167
ICMS sobre o imobilizado - Ciap (ii) 46.610 281.579 46,610
Provisao sobre PIS e Cofins (15.717.727) (19.138.776) (15.717.727)
Total néo circulante 105.234 281.579 105.234
Total Geral 8.405.638 2.200.621 8.405.638
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(i) Créditos do PIS e Cofins, conforme previsao legal

A Cooperativa esta sujeita a tributac¢ido do PIS e Cofins pelo regime nao cumulativo, assim o valor refere-se ao calculo do
crédito sobre as entradas de insumos deduzindo-se o débito sobre as vendas, cujo montante é apresentado considerando a

situagao de seu levantamento, como segue:

Cofins
Compensavel
(a) Restituivel (b) Compensavel (a) Restituivel (b)
2010 N N N B B 14.394
2011 - - - - - 158.759
2012 - 12.505 - 47.291 59.796 89.568
2013 - - - - - -
2014 - - - - B 513.391
2015 - - - - - 494.764
2016 - - - - - -
2017 - - - - - -
2018 - - - - - -
2019 - - - - - -
2020 - - - - - 1.126.228
2021 248.269 - 1.081.585 - 1.329.854 1.565.749
2022 286.200 - 1.318.254 - 1.604.454 1.604.454
2023 207.715 - 956.749 - 1.164.464 13.571.469
2024 220.125 3.521.174 1.013.909 6.803.951 11.559.159 15.159.263
2025 268.328 1.945.914 1.235.933 13.886.669 17.336.844 N
T'otal 1.230.637 5.479.593 5.606.430 20.737.911 33.054.571 34.298.039

PIS ¢ Cofins
(a) Compensavel

Créditos levantados e ja verificados pela consultoria externa, mas, por limitagdo legal, s6 podem ser compensaveis com
débitos devidos, nio podendo ser solicitado o seu ressarcimento.

(b) Restituivel

Créditos levantados e ja verificados pela consultoria externa, passiveis de ressarcimento, na forma preconizada em lei. O
direito a manutenc¢io desses créditos esta previsto no artigo 17 da Lei n® 11.033/04, tendo sido declarados em EFDs e PER
DCOMPs.

Para tais créditos foi constituida a provisio para perdas, em atendimento ao principio contdbil da prudéncia e do
conservadorismo. A Diretoria da Selita, seguindo orienta¢io da consultoria contratada para realizag¢io do levantamento e
apuragao dos créditos, optou em somente reconhecer os efeitos positivos no resultado do exercicio por ocasiao da efetiva
realizacido dos créditos, através de compensag¢des e/ou ressarcimentos.

Em 2025, a Cooperativa obteve ressarcimento de créditos de PIS e Cofins no montante de R$ 11.925.187, contabilizados
como “Outras Receitas Operacionais e Selic correspondente ao crédito no valor de R$ 1.174.016 e Selic de Processos de
Ressarcimento ja recebidos em anos anteriores R$ 4.759.441.

Em 2024, a Cooperativa obteve ressarcimento de créditos de PIS e Cofins no montante de R$ 17.159.486, contabilizados
como “Outras Receitas Operacionais e Selic correspondente ao crédito no valor de R$ 798.269.

(ii) ICMS - ativo imobilizado

Parcela de longo prazo relativa ao ICMS incidente sobre a aquisi¢ao de bens para o ativo imobilizado que, por determinacao
legal, ¢ diferida para aproveitamento em quarenta e oito meses.
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8. Investimentos

2025 2024

Sicoob Sul - Cachoeiro de Itapemirim (i) 410.137 229.990
Sicoob Sul - Serrano (i) 37.813 33.280
Cooperativa Agropecudria Centro Serrana (i) 18.638 18.638
Selita Empreendimentos Imobiliarios (IT) 12.391.003 -
Propriedades para Investimentos (iii) 14.688.238 105.264.295
Total 27.545.829 105.546.203

(i) Refere-se a quotas de participagdes em outras cooperativas.

(ii) Em 27 de maio de 2024 a Cooperativa de Laticinios Selita constituiu uma nova empresa denominada de Selita
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. De acordo com o paragrafo 3° de seu contrato de constitui¢do, o objeto da sociedade
serd a locacdo e a compra e venda de imdveis préprios. A integralizagao de capital desta empresa foi realizada em 2025
através de imoveis que montam R$ 12.370.128.

(iii) A partir do ano de 2015 os imoveis e terrenos nio utilizados pela Cooperativa em sua atividade fim foram
reclassificados como propriedades para investimento, estando a disposi¢do para negocia¢io ou para serem alugados a
terceiros, conforme preceitua a se¢io NBC TG 28. Tais propriedades sdo reconhecidas inicialmente pelo valor de custo e
subsequentemente pelo valor justo. No exercicio de 2025, a Cooperativa aplicou o método do valor justo para os imoveis e
terrenos, com base em laudo técnico, e contabilizou o montante de R$ 774.071 como avaliagdo a valor justo (em 2024 R$
9.810.370). Em decorréncia dessa opera¢io, o saldo remanescente associado ao referido ativo, o qual estava representado por
Ajuste de Avalia¢do Patrimonial no montante de R$ 77.939.589, foi baixado do ativo apds a transferéncia. Esse procedimento
explica, de forma substancial, a varia¢ao relevante observada no saldo dessa rubrica entre os periodos comparativos.

A transagdo foi realizada no 4mbito de partes relacionadas, refletindo a reorganizacio e o adequado alocamento de ativos
imobilidrios dentro do grupo. O valor de transferéncia foi reconhecido conforme os registros e critérios contabeis aplicdveis,
e os efeitos contdbeis da operacio se materializam na reduc¢do do saldo do ativo mantido para venda na Cooperativa e na
baixa do montante registrado por Ajuste de Avaliagdo Patrimonial vinculado ao bem transferido, contribuindo para a
movimentag¢do material observada nas demonstrag¢des financeiras do exercicio.

Os resultados financeiros provenientes desses investimentos sio reconhecidos conforme as politicas contdbeis aplicdveis e

refletidos nos demonstrativos financeiros da Cooperativa.

Quantidade
Participagiao de quotas Patrimonio Resultado Investimento
Controladora
Selita Empreendimentos Imobilidrios 100% 1 12.370.128 20.875 12.391.003
Total 12.370.128 20.875 12.391.003

Outros Investimentos

Sicoob Sul - Cachoeiro de Itapemirim - - - 180.147 410.137
Sicoob Sul - Serrano - - - 4533 37.813
Cooperativa Agropecuaria Centro Serrana - - - - 18.638
Total - - - 184.680 466.588
Propriedades para Investimentos - - - - 14.688.238
Total - - - 205.555 27.545.829
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Quantidade

Participa¢ao de quotas Patrimonio Resultado Investimento

Oultros Investimentos

Sicoob Sul - Cachoeiro de Itapemirim - - - 212.274 229.990
Sicoob Sul - Serrano = - = 3246 33.280
Cooperativa Agropecuaria Centro Serrana - - - - 18.638
Total B - B 215.520 281.908
Propriedades para Investimenltos - - - - 105.264.295
‘Total - - - 215.520 105.546.203

9. Imobilizado

Controladora

Depreciagao

acumulada
Terrenos - 6.791.061 - 6.791.061 6.791.061
Edificagoes 4% 100.192.254 (7.838.222) 92.354.032 94.475.641
Miaquinas e equipamentos 5% a 100% 85.239.586 (42.955.829) 42.283.758 46.639.579
Moveis e utensilios 6,67% a 50% 2.227.117 (1.557.936) 669.181 649.859
Veiculos 6,67% a 12,5% 5.202.822 (4.137.029) 1.065.792 48.153
Instalagdes 5% a 100% 1.021.268 (969.518) 51.750 57.303
Equipamentos de informatica 8.33% a 100% 3.835.132 (2.422.251) 1.412.881 1.727.145
Alivo biologico - 82.648 - 82.648 82.648
Imobilizagdes em andamento - 1.624.255 - 1.624.255 1.495.963
T'otal 206.216.143 (59.880.785) 146.335.358 151.967.352

A movimenta¢io do ativo imobilizado é como segue:

Controladora

Transferéncia

Custo

Terrenos 6.791.061 - - - 6.791.061
Edificagoes 100.675.102 - (482.848) - 100.192.254
Miaquinas e equipamentos 84.862.576 380.096 (3.085) - 85.239.587
Moéveis e utensilios 2.112.404 116.226 (1.513) - 2.227.117
Veiculos 4.099.357 1.103.465 - - 5.202.822
Instalag¢des 1.021.267 - - - 1.021.267
Equipamentos de informadtica 3.727.835 154.054 (46.757) - 3.835.132
Ativo biolégico 82.648 - - - 82.648
Imobilizagdes em andamento 1.495.963 710.407 (582.115) - 1.624.255
Total 204.868.213 2.464.248 (1.116.318) - 206.216.143
Depreciagao

Edificacdes (6.199.461) (2.112.763) 474.002 - (7.838.222)
Maquinas e equipamentos (38.222.996) (4.735.445) 2.612 - (42.955.829)
Modveis e utensilios (1.462.545) (96.904) 1.513 - (1.557.936)
Veiculos (4.051.204) (85.825) - - (4.137.029)
Instalacdes (963.965) (5.553) - - (969.518)
Equipamentos de informdltica (2.000.690) (456.789) 35.228 - (2.422.251)
T'otal (52.900.861) (7.493.279) 513.355 = (59.880.785)
Tiquido 151.967.352 (5.029.031) (602.963) - 146.335.358
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Em 2025 foi contabilizado como depreciagdo o montante de R$ 7.493.279 (R$ 7.878.121 em 2024) sendo parte compondo o
Custo de Producio.

Fazendo parte da Imobilizagdo em andamento a Cooperativa possui 4 planos de Consércio de Veiculos Pesado, 2
apartamentos em Guarapari que foi recebido para pagamento de dividas, 2 terrenos que compdem a Nova Planta Industrial
que estdo pendentes de regulariza¢do e 2 maquinas Industriais.

De acordo com a NBC TG 01(R04), foi realizada, em outubro de 2025, andlise para verificar o grau de recuperabilidade dos
valores registrados no ativo imobilizado (teste de “impairment’). Com base nos testes realizados, nao ha ativos registrados
contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

10. Empréstimos e financiamentos

Controladora
Nao
Agente (garantias) ' Finalidade Contrato  Circulante  circulante
Financiamentos
Banco Sicoob(vi) Investimento 124886 2.686.413 17.500.000 20.186.413 20.181.657
Banco Sicoob (vi) Investimento 124090 2.594.783 17.500.000 20.094.783 20.092.371
Banco do Brasil (v) Industrializacao 2200180-8 - - - 19.149.058
Banco do Brasil (iii) Industrializac¢ao 351269-3 13.106.274 - 13.106.274 -
Banco do Brasil (iii) Industrializacao 351280-5 6.049.050 - 6.049.050 -
Total 24.436.520 35.000.000 59.436.520 59.423.086
Empréstimos
Antecipagao
Banco Sicoob (vii) de recebiveis 2.348.504 - - - 4.845.294
Banco do Brasil Cheque Especial - - - 2.203
Banco Sicoob Cheque Especial - - - 224.255
Total - - - 64.494.838
Total 24.436.520 35.000.000 59.436.520 64.494.838

Garantias: (i) Estoque | (ii) Cédula Rural Pignoraticia | (iii) Imoéveis | (iV) Bens Adquiridos | (V) Aval | (VI) Garantia
Fidejussoria PF | (Vii) Duplicatas | (Viii) Direitos Creditorios.

Valor justo dos empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado dos empréstimos e financiamentos nao divergem significativamente dos valores contdbeis desses, na
extensao de que foram pactuados e registrados por taxas e condi¢des praticadas no mercado para opera¢des de natureza,
risco e prazos similares.

Clausulas contratuais (“covenants’) e vencimento cruzado (“cross default”).

A Cooperativa nido possui contratos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 com cldusulas
restritivas (“covenants’) ou com vencimentos cruzados (“cross defaulf’).
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A movimentag¢do dos empréstimos no exercicio de 2025 foi a seguinte:

Contrato Saldo em (+) (-) Saldo em
numero Encargos 31/12/2024 Contratagoes Pagamentos (+) Juros 31/12/2025
Financiamentos
Banco Sicoob 124886 8% 20.181.657 - (1.564.323) 1.569.079 20.186.413
Banco Sicoob 124090 4% 20.092.371 (789.705) 792.118 20.094.783
Banco do Brasil 2200180-8 19.149.058 (20.101.034) 951.976 -
Banco do Brasil 351269-3 6% - 13.000.000 - 106.274 13.106.274
Banco do Brasil 351280-5 6% - 6.000.000 - 49.050 6.049.050
Subtotal 59.423.087 19.000.000 (22.455.062) 3.468.496 59.436.520
Empréstimos
Banco Sicoob 4.845.294 91.328.623 (97.319.536) 1.145.619 -
Banco Sicoob 224.254 224.254 (224.254) - -
Banco do Brasil 2.203 2.203 (2.203) - -
Subtotal 5.071.752 91.328.623 (97.545.994) 1.145.619 -
Total 64.494.838 110.328.623 (120.001.056) 4.614.115 59.436.520
Composi¢ao dos Vencimentos
31/12/2025 31/12/2024
2025 - 24.494.838
2026 24.436.520 5.000.000
2027 10.000.000 10.000.000
2028 10.000.000 10.000.000
2029 10.000.000 10.000.000
2030 5.000.000 5.000.000
Total 59.436.520 64.494.838

11. Fornecedores

As obrigagdes com fornecedores estdo relacionadas a gastos com aquisigao de leite, servigos e materiais necessarios a
producio da Cooperativa. Os saldos estdo assim demonstrados:

Consolidado

Controladora

Fornecedores matéria-prima pessoa fisica 5.249.396 7.842.909 5.249.396
Fornecedores matéria-prima pessoa juridica 3.117.479 2.633.867 3.117.479
Fornecedores materiais/servi¢os 15.730.128 18.156.142 15.730.128
Outras obrigagdes com terceiros 162.470 86.820 162.470
Total 24.259.473 28.719.738 24.259.473

Controladora

Consolidado

A vencer (circulante) 23.334.838 28.214.200 23.334.838
Vencidos até 30 dias 221.695 81.506 221.695
Vencidos de 31 a 60 dias 47.688 40.790 47.688
Vencidos de 61 a 90 dias 153.222 19.138 153.222
Vencidos acima de 90 dias 502.030 364.104 502.030
Total 24.259.473 28.719.738 24.259.473
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12. Provisao para contingéncias

Reconhecida quando, com base na opinido de assessores juridicos e da Administragéo, for considerado provavel o risco de
perda de uma agéo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagido das obrigacoes, e
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com razoivel seguranga.

A Cooperativa possui processos em andamento de natureza trabalhista, civel e tributaria, decorrentes do curso normal de

seus negocios. Os valores das provisdes para contingéncias e dep6sitos judiciais podem ser assim demonstrados:

Controladora
Depésitos judiciais Provisdo para processos judiciais
2025 2024
Causas trabalhistas (a) 52.746 159.014 1.580.000 1.328.000
Causas civeis (b) 31.250 31.250 1.050.000 1.300.000
Causas fiscal/tributaria (c) - - 1.619.311 886.282
Total 83.996 190.264 4.249.311 3.514.282

(a) refere-se principalmente aos questionamentos sobre verbas diversas como horas extras, adicional de insalubridade, de
periculosidade, parcelas rescisorias e indenizag¢des diversas;

(b) refere-se a agdo de indenizagio civeis por danos morais e indenizagdes; e
(c) refere-se a processos Administrativos.

As provisoes foram constituidas de modo a dar cobertura aos processos, sejam civeis, trabalhistas ou tributirios, os quais sio
respondidos pela Cooperativa nas diversas esferas, amparado em relatério da assessoria juridica.

Em 31 de dezembro de 2025 temos o montante de R$220.000 (R$ 62.000 — 2024), que segundo a avaliacido dos assessores
juridicos da Cooperativa, a possibilidade de perda é possivel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo existem litigios vinculados a controlada Selita Empreendimentos Ltda.
Logo, as divulgacdes e provisdes trabalhistas consolidadas sdo correspondentes aos saldos apresentados na controladora.

13. Patrimonio liquido
a) Capital social realizado

Conforme Estatuto Social, o capital é indeterminado e ilimitado quanto ao mdximo, ndo podendo ser inferior a
R$ 100.000 (cem mil reais). Em 31 de dezembro de 2025, o capital social é de R$ 26.846.236, subscrito e integralizado por 999
cooperados.

De acordo com dispositivos estatutirios, houve aumento e diminui¢éo do capital social em R$ 4.017.539 ¢
R$ 5.674.345 respectivamente.

De acordo com o artigo 16 de seu Estatuto, a Cooperativa anualmente, quando apurados sobras suficientes, distribui juros
sobre capital proprio. Em 2025 A Cooperativa aplicou o percentual de 4,26% perfazendo o montante de R$ 1.080.997. Em
2024 ela aplicou juros de 4,83% conforme determina o Estatuto, perfazendo um montante de R$ 1.285.026, liquido das
retengdes tributarias.
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Em 2025, a Cooperativa devolveu aos seus Cooperados com idade superior a 66 anos, 80% do capital integralizado conforme
artigo 17 § 32 do Estatuto Social no montante de R$ 1.635.009. Ainda no exercicio de 2025 houve a saida dos Cooperados e a
devolugio do capital integralizado no montante de R$ 4.039.336, totalizando R$ 5.674.345 de restitui¢ao de capital no

exercicio.

b) Apuracio e destinagio legais e estatutdarias

Ato Niao Ato Nao
Apuragao e destinagdes legais e estatutdrias Cooperativo Cooperativo Cooperativo Cooperativo
(=) Sobra e lucro liquido do exercicio 13.551.523 629.853 18.840.246 464.532
(+/-) Destinag¢des
Reversdo rates para gastos 733.431 - 698.147 -
Constitui¢do de reserva de avaliagdo patrimonial (774.071) - (9.810.370) -
Constitui¢do de Reserva de Sobras a Realizar (6.517.065) (20.875) - -
(=) Sobra e lucro liquido do exercicio
apos destinagdes 6.993.818 608.978 9.728.023 464.532
(=) Base para destinagdes 6.993.818 608.978 9.728.023 464.532
Reserva legal 40% 2.797.527 - 3.891.209 -
Rates estatutario 10% 699.382 - 972.802 464.532

c) Sobras do exercicio, formacgéao de reservas e antecipagdes

As sobras do exercicio, formacio de reservas e antecipagdes sio constituidas em conformidade com o artigo 54 do Estatuto
Social da Cooperativa. Os valores podem ser assim demonstrados:

Item Discriminagao 2025 2024

1 Sobras liquidas do exercicio 14.181.376 19.304.778

2 Utilizagao do rates - treinamento cooperados e funciondrios 733.431 698.147

3 Destinagdo ao rates sobras liquida de op. com terceiros (608.978) (464.532)

4 Constitui¢do de reserva de avaliacdo patrimonial (774.071) (9.810.370)

5 Reserva de sobras a realizar (6.537.940) -

6 Sobras liquidas ajustadas 6.993.818 9.728.023
Destinagao de 409 para a reserva legal, conforme artigo 56-a do Estatuto social, sobre

7 as sobras da atividade cooperada (2.797.527) (3.891.209)
Destinagio de 10% para o rates, conforme artigo 56-b, do Estatuto Social, sobre as

8 sobras da atividade cooperada (699.382) (972.802)
Anlecipagao de sobras, “ad referendum” da AGO, conforme Ala de Reuniio do

9 Conselho de Administracao realizada em 03/12/2024. (2.490.752) (3.220.400)

10 Sobras a disposi¢ao da AGO 1.006.157 1.643.611

d) Reserva de assisténcia técnica, educacional e social — Rates

A reserva de assisténcia técnica, educacional e social — Rates - ¢ constituida em conformidade com o artigo 54 do Estatuto

Social da Cooperativa. Esta reserva teve a seguinte movimenta¢io em 2025.

Ttem Discrimin 2025 2024
1 Saldo no inicio do exercicio 15.801.312 15.062.125
2 Formacgao por destinagao de sobras da atividade cooperada 699.382 972.802
3 Sobras Liquidas das operacdes com terceiros 608.978 464.532
4 Utilizagdo em cursos e treinamento a cooperados e funcionarios (733.431) (698.147)
5 Saldo no final do exercicio 16.376.241 15.801.312

No exercicio de 2025 houve reversio no valor de R$ 774.071 referente A Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social.
Os gastos com Assisténcia 'I'écnica, Educacional e Social realizados no exercicio de 2025, foram registrados como custos e
dispéndios do exercicio, porém ao final do exercicio foi revertido o mesmo montante da reserva de assisténcia técnica,
educacional e social para a conta Sobras ou Perdas do exercicio, conforme estabelecido na ITG 2004 do Conselho Federal de

BALANCO 2025 - SELITA 37



-, - BALANCO GERAL 2025

Selita

——

COOPERATIVA DE LATICINIOS SELITA
CNPJ 27.178.359/0001-00

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em reais)

Contabilidade. Em 2024 foi revertido o valor de
R$ 698.147.

e) Ajuste de avaliagdo patrimonial

No exercicio de 2024 a Cooperativa aplicou o método do valor justo para propriedades para investimento, gerando um ajuste
positivo de R$ 9.810.370. Em 2025 foi baixado desta reserva o valor de R$ 52.618.733, sendo R$ 536.466 referente ao imével
de Muqui e R$ 52.082.267 referente ao imével da antiga sede, restando o saldo de R$ 6.337.892 em 31 de dezembro de 2025.

f) Reserva de lucro (avaliagido a valor justo)

Proveniente da primeira avaliacio a Valor Justo os Terrenos e Edificagées contabilizadas na rubrica Propriedades para
investimento, efetuada no exercicio de 2015 e no exercicio de 2022 com a reclassifica¢gdo do Imoével da Antiga Sede da
Cooperativa como propriedade para investimentos. Esses valores somente serido realizados quando da venda e/ou
transferéncia destas propriedades ou se utilizadas como imobilizado da Cooperativa. Em 2025 foi baixado da Reserva o valor
de R$ 26.085.145 sendo R$ 227.822 referente ao imdvel de Muqui e R$ 25.857.322 referente ao imodvel da antiga sede,
restando o saldo de R$ 3.624.000 em 31 de dezembro de 2025.

g) Reserva de Sobras/Lucros a Realizar

Em 2025 foi constituida a Reserva de Sobras/Lucros a Realizar proveniente de processo judicial referente a recuperagio de
créditos da Contribui¢ao Previdencidria destinadas a outras entidades e fundos (Sistema S) dos ultimos 5 anos (21/08/2020 a
02/05/2024), no montante de R$ 6.517.065. O valor é composto de Principal e Selic a ser compensado nos préximos anos
com Contribui¢do Previdencidria. O valor sera realizado conforme as compensag¢des. Adicionalmente, foi incluido o
resultado de equivaléncia patrimonial no montante de R$ 20.875, totalizando o saldo da Reserva de Sobras/Lucros a Realizar
em R$ 6.537.940.

14. Ingressos/receita operacional liquida

A seguir apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstragio de
resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

Venda de produtos lacteos 299.546.300 299.019.779 299.546.300
Venda de mercadorias 21.711.427 19.347.221 21.711.427
Prestagdo de servigos 193.726 232.042 193.726
Receita operacional bruta 321.451.453 318.599.042 321.451.453
Dedugdes e abatimentos (7.655.800) (6.297.304) (7.655.800)
ICMS sobre vendas (14.025.478) (15.391.930) (14.025.478)
PIS e COFINS sobre vendas (703.546) (649.040) (703.546)
Total (22.384.824) (22.338.274) (22.384.824)
Receita operacional liquida 299.066.630 296.260.768 299.066.629

15. Dispéndios/despesas operacionais com vendas

Controladora Consolidado

Comissdes (3.495.988) (3.450.091) (3.495.988)
Distribuigio de produtos (13.588.339) (13.943.402) (13.588.339)
Comerciais com produltos lacteos (3.916.807) (2.923.833) (3.916.807)
Total (21.001.134) (20.317.326) (21.001.134)
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16. Dispéndios/despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

Despesas com pessoal (12.331.326) (11.439.134) (12.331.326)
Despesas gerais (8.998.357) (7.615.042) (8.998.783)
Despesas com tributos (1.771.216) (2.315.240) (1.771.216)
Total (23.100. 899) (21.369.416) (23.101.325)

17. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025

Despesas

Juros sobre o capital social (1.095.728) (1.306.656) (1.095.728)
Juros sobre financiamento (4.725.173) (6.329.327) (4.725.173)
Demais juros (5.683) (34.838) (6.326)
Descontos concedidos (1.201.343) (1.702.854) (1.201.343)
Taxas e despesas bancdrias (208.361) (256.456) (208.361)
Perdas com créditos incobréveis (7.685) (194.577) (7.685)
Total (7.243.973) (9.824.708) (7.244.616)
Receitas

Juros recebidos 573.443 622.628 573.443
Descontos recebidos 626.094 481.098 626.094
Ingressos de juros sobre capital 51.947 19.373 57.612
Juros sem créditos tributarios (Selic) 10.181.951 798.269 10.181.951
Rendimento de aplicagado financeira 76.288 229.175 97.708
Total 11.509.723 2.150.543 11.536.808
Total 4.265.750 (7.674.165) 4.292.192

Em 2025 foi recebido de atualizagdao da Selic os seguintes valores: R$ 5.933.457 referente a recuperacgio de créditos de Pis e
Cofins, R$ 270.182 referente a recuperagiao de IRPJ e CSLL e R$ 3.978.312 referente a recuperacgio de créditos da
Contribuicédo Previdencidria destinadas a outras entidades e fundos (Sistema S)

18. Outras receitas/ingressos e despesas/dispéndios operacionais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025

Outras receitas operacionais

Recuperagao de despesas 160.888 167.307 160.888
Reversao de provisao para perdas (a) 11.925.187 17.159.597 11.925.187
Recuperaciao de créditos de agdo judicial 7.392.587 - 7.392.587
Alienagao de bens imobilizados - 76.013 -
Alienagao de bens de investimentos 1.550.000 - 1.550.000
Patrocinios recebidos 128.256 74.975 128.256
Bonificagdes recebidas (b) 5.027.072 5.831.030 5.027.072
Aluguéis e arrendamentos 540.367 531.845 540.367
Sobras participa¢ao em cooperativas 142.460 199.422 142.460
Indeniza¢oes recebida de seguros 3.845 128.922 3.845
Ajuste valor justo 774.071 9.810.370 774.071
Crédito presumido ICMS 5.102.034 6.091.197 5.102.034
Subvengdes para Investimento 220.856 62.820 220.856
Outras 123.290 87.086 123.290
Total 33.090.913 40.220.584 33.090.913
Outras despesas operacionais

Outras (10.786) (6.756) (10.786)
Sobras e faltas de Inventario (534.498) (30.892) (534.498)
Perdas de estoques / produgao (338.211) (644.546) (338.211)
Estorno de crédito de ICMS (2.686.240) (3.429.204) (2.686.240)
Despesas Indedutiveis (10.818) (5.500) (10.818)
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Baixa avaliagdo ativos de investimentos (202.000) - (202.000)
Custo bens baixados (96.655) (68.545) (96.655)
Total (3.879.208) (4.185.443) (3.879.208)
Total (29.211.705) 36.035.141 (29.211.705)

a) Em 2025, a Cooperativa recebeu o montante de R$ 11.925.187 referente a créditos de PIS e COFINS e em 2024 recebeu o
montante de R$ 17.159.486.

b) Em 2025 a Cooperativa recebeu o montante de R$ 5.027.072 referente a Bonus de a embalagens de UHT, no exercicio de
2024 recebeu o equivalente a R$ 5.831.030.

19. Provisao para perdas diversas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Provisdo contingéncia para créditos tributdrios (12.270.602) (10.469.985) (12.270.602)
Perda estimada com créditos de liquidagio duvidosa (2.309.567) (3.057.158) (2.309.567)
Total (14.580.169) (13.527.143) (14.580.169)

20. Partes relacionadas

As partes relacionadas sdo compostas por 11 Conselheiros efetivos, sendo 2 Diretores (Presidente e Vice-Presidente) os quais
sdo representantes legais, responsaveis principalmente pela Administragdo da Cooperativa. As atribui¢des, poderes e
funcionamento sao definidos no Estatuto Social da Cooperativa.

O Conselho de Administragio é eleito pela Assembleia Geral, com mandato de 4 anos sendo permitido a reelei¢do com
renovag¢io de no minimo 04 membros efetivos. O Diretor Presidente ¢ eleito por voto secreto pelo Conselho de
Administra¢gio com mandato para 02 anos sendo permitida apenas uma reelei¢do. Em 2021 a Cooperativa alterou seu
Estatuto Social permitindo que esporadicamente em 2022 os Membros do Conselho de Administragdo, pudessem ser
reeleitos, obedecendo a renovagdo de no minimo 04 membros efetivos. Anualmente o Presidente devera indicar um Vice-
presidente que devera ser aprovado pela maioria do Conselho para exercer o cargo.

As operagdes com partes relacionadas sdo realizadas no contexto normal das atividades operacionais e apresentaram as

seguintes movimentagdes no decorrer do exercicio:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Remuneragio recebida pelos diretores 543.400 493.900 543.400
Operagdes de venda da cooperativa aos diretores 547.603 630.911 547.603
Operagdes de compra da produgao diretores da cooperativa 1.355.992 1.220.564 1.355.992
Quota capital dos diretores 195.873 68.963 195.873
Contas a receber dos diretores pela cooperativa 4.260 28.765 4.260
Contas a pagar aos diretores pela cooperativa 56.402 53.466 56.402

40  BALANCO 2025 - SELITA



BALANCO GERAL 2025 I

=22

®

COOPERATIVA DE LATICINIOS SELITA
CNPJ 27.178.359/0001-00

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em reais)

21. Gestao de riscos e instrumentos financeiros
a) Consideragdes gerais e politicas

A Cooperativa contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo derivativos, quando aplicavel, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais
e financeiras.

A gestdo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, defini¢do de estratégias e estabelecimento de
sistemas de controle, sendo monitorada pela administragao da Cooperativa.

Aplicagdes financeiras

De acordo com a politica de aplicagdes financeiras estabelecida, a administragdo da Cooperativa elege as instituigdes
financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados segundo avaliagdo do ratingde crédito da contraparte em
questdo, percentual maximo de exposigdo por instituigio de acordo com o ratinge percentual maximo do patrimoénio
liquido do banco.

b) Gestdo de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Cooperativa a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de
juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco da Cooperativa concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando, quando necessario,
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢oes

a risco.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria, sendo as politicas obrigatoriamente aprovadas pela diretoria da Cooperativa. A
tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Cooperativa contra eventuais
riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros

e cambio.

b.1) Risco de mercado

A Cooperativa esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado
envolvem principalmente a possibilidade de mudangas nas taxas de juros.

i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Cooperativa decorre de aplicagdes financeiras de curto prazo. A administragcio da Cooperativa
tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢oes as taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pds-fixadas.
As aplica¢des financeiras, sdao corrigidos pelo CDI p6s-fixado, conforme contratos firmados com as institui¢des financeiras.

b.2) Risco de crédito

Apesar da grande concentragido da carteira de clientes o risco de crédito é reduzido em virtude do bom histérico que a
Cooperativa tem registrado ao longo dos ultimos anos. A Cooperativa estd sujeita também a riscos de crédito relacionados
aos instrumentos financeiros contratados na gestao de seus negécios. Consideram baixo o risco de nao liquidagao das
operagdoes que mantém em institui¢des financeiras com as quais operam que sio consideradas pelo mercado como de
primeira linha.

22. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Imposto de renda 110.345 77.172 113.558
Contribuigao social 48.364 36.422 50.292
Total de imposto de renda e contribuigao social 158.710 113.594 163.850

Sao registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislagao e aliquotas vigentes.

O valor registrado como despesa de imposto de renda, nas demonstragdes contabeis da controladora, esta calculado
conforme demonstrado a seguir:
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Controladora
2025 2024
Lucro Ato Nao Cooperativo antes dos impostos e Contribuigdo Social 767.687 578.126
Compensagio Prejuizo Fiscal (230.306) (73.438)
Base de calculo do Imposto de Renda 537.381 404.688
Aliquota - 15% 80.607 60.703
Aliquota de 10% 29.738 16.469
Total de imposto de renda 110.345 77.172
Base de célculo da Contribuigdo Social 537.381 404.688
Contribuigao social - 9% 48.364 36.422
Total de contribui¢do social 48.364 36.422
Total de imposto de renda e contribuigao social 158.710 113.594

23. Seguros

A Cooperativa adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 2025, para proteger as operagdes
desenvolvidas pela Cooperativa, foi contratado seguro para cobrir os

seguintes riscos:

Coberturas (R$)

Tipo de riscos 2025 2024
Parque industrial

Incéndio, raio, explosao de gas 220.000.000 220.000.000
Vendaval/fumaga 10.000.000 10.000.000
Alagamento/inunda¢ao 300.000 300.000
Danos elétricos 1.500.000 1.500.000
Equipamentos estaciondrios sem tragao prépria 1.000.000 1.000.000
Equipamentos eletroénicos sem roubo 500.000 500.000
Quebra de vidros 300.000 300.000
Equipamentos méveis sem roubo 1.000.000 1.000.000
Responsabilidade civil operagoes 800.000 800.000
Responsabilidade civil empregador 800.000 800.000
Lucros Cessantes Decorrentes da Cobertura Basica 5.000.000 5.000.000

Seguro Frota
e Cobertura basica — colisdo/incéndio/roubo/furto 14 veiculos; e
e Cobertura danos materiais/corporais 15 veiculos.

A suficiéncia das coberturas de seguros, ou bens segurados, nido fazem parte do escopo de nossos auditores.
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25. Eliminacgoes na consolidacao

As eliminag¢oes referem-se aos ajustes realizados na consolida¢dao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Cooperativa para excluir transa¢des entre empresas do mesmo grupo econdémico. Esses ajustes incluem receitas, despesas,
saldos de ativos e passivos decorrentes de operagdes internas.

Composigao 2025

Ativo

Contas a Receber 250.001
Investimento 12.370.128
Total do ativo 12.620.129
Passivo

Adiantamento 250.001

Patrimoénio Liquido

Capital Social 12.370.128
Total do passivo 12.620.129
Resultado de equivaléncia patrimonial 20.875
Total do resultado 20.875

26. Eventos subsequentes

A administragiao da Cooperativa avalia anualmente a ocorréncia de eventos subsequentes a data das demonstragoes
contabeis individudis e consolidadas. Nao ocorreram eventos compreendendo a data das demonstragoes e a data de sua
aprovacio que devessem ser ajustados ou divulgados nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

\ /!Ru-bgl:—sp?x{reira o Marcos Machado
“Diret esidente iretot Vice-Presidente
CPF 283.432.987-72 CPF 947.672.897-34

\_1% Carolina Leal Barreto Cardoso
Contador
CRC-ES 022920/0-9
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Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Rua Leocédia Pedra dos Santos, 115 -
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T +55 27 3341-4729

www.grantthornton.com.br
Aos Administradores e Cooperados da

Cooperativa de Laticinios Selita
Cachoeiro de Itapemirim - ES

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Cooperativa de Laticinios Selita (Cooperativa),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes das sobras e perdas, do resultado abrangente, das mutagdes do patriméonio

liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada da Cooperativa de Laticinios Selita
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as entidades cooperativas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des contéabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Cooperativa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Demonstracoes do valor adicionado

A Demonstrac¢do do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
responsabilidade da administra¢do da Cooperativa e apresentada como informagio suplementar, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas da Cooperativa. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com
as demonstrag¢des contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstra¢io do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sio
consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contdbeis individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor

A administragéo da Cooperativa é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o
Relatério da Gestao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Gestéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Gestéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢io relevante no Relatério da
Gestao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes contdbeis
individuais e consolidadas

A administragdo é responséavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades cooperativas, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragoes contabeis livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes contébeis individuais e consolidadas, a administracio é responsével pela avaliacéo da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas,
a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Cooperativa e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas nio uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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¢ identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

¢ obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Cooperativa;

¢ avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administrago;

¢ concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em continuidade operacional;

¢ avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrages contabeis individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Vitéria, 12 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC ES-005.703/0-0

Wesley Cristian Marques
Contador CRC 1ES-009.545/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em atendimento as disposi¢des estatutarias, o Conselho Fiscal da Cooperativa de Laticinios
Selita procedeu a analise das demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas, conferéncia documental e

inspegdes realizadas.

Apébs criteriosa avaliagdo, concluimos que os demonstrativos financeiros expressam, de forma
fidedigna e em todos os aspectos relevantes, a situagdo patrimonial € econdmica da

Cooperativa.

Diante do exposto, emitimos parecer favoravel a aprovagdo das demonstragdes contébeis, bem

como do resultado apurado.

Fundamentados nos exames realizados, no relatorio dos auditores independentes GRANT
THORNTON, datado de 20 de fevereiro de 2026, e nas informagdes e esclarecimentos
recebidos ao longo do exercicio, entendemos que os documentos se encontram em condi¢des

de serem submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral Ordinéria.

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM-ES, 20 DE FEVEREIRO DE 2026

sl P G lone: Fhe s {9/7/
re1a eira Tinoco t’ana 4] leramento

/
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PLANO DE ATIVIDADES 2026

« »

Atendendo o que dispoe o Artigo 30, inciso I, letra “e” do Estatuto Social, apresentamos a seguir,
o Plano de Atividades para o exercicio 2026, com o respectivo or¢amento e origem dos recursos.

Origem dos Recursos

Atividade (Investimento Previsto) Orgamento
FINANC. | PROPRIOS RATES SESCOOP SEBRAE

Divisdo de Assisténcia ao Cooperado 1.356.386 0 0| 1.280.000 76.386 0
Projetos PMLS ( Projeto FIV) 1.020.000 1.020.000
Publica¢des de Mat. Técnicos e Boletim 90.000 90.000
Participacdo em cursos, seminarios, congressos e outros 126.386 50.000 76.386
eventos
Realizagéo Eventos Técnicos e Exposi¢coes Agropecuarias 120.000 120.000
Divisédo Industrial 7.421.000 0 7.159.000 0 0
Manutencgao corretiva e estrutural 2.400.000 2.400.000
Manutencéo Preventiva UHT 4.000.000 4.000.000
Automacdo industrial (aquisicdo e instalagéo de 200.000 200.000

instrumentos para medicdo nas areas de producio)

Maquina Envase Manteiga tablete 262.000 262.000

Compra de Maquina e equipamentos - Seladora a vacuo

= - - 120.000 120.000
Ipara producéo gueijo fatiado
Compride Maquma e equipamentos - Envasadora 150.000 150.000
Requeijéo Bisnaga
Compra de Maquina e equipamentos - Batedeira 254.000 254.000
Participacdo em cursos, seminarios, congressos e outros 35.000 35.000
eventos
Divisédo Administrativa 177.039 0 177.039 0 76.389 0
Treinamento Colaboradores Selita 22.195 22.195
Caminhada Sustentabilidade Selita 2026 38.194 38.194
Formacgéo de Colaboradores- Seguranga do Trabalho 16.000 16.000
PAEX 2026 100.650 100.650
Divisdo Comercial 700.000 0 700.000 0 0 0
Participacdo em cursos, seminarios, congressos e outros 450,000 450,000
eventos
Campanhas de vendas 250.000 250.000
Assessoria de Marketing 958.000 0 958.000 0 0 0
Marketing e Comunicagéo 958.000 958.000
Tecnologia da Informagédo 1.200.000 0 1.200.000 0 0 0
Projeto Plano de Contingéncia Datacenter 1.200.000 1.200.000
Totais 11.812.425 0| 10.194.039| 1.280.000 152.775 0
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Cooperativa de Laticinios Selita
CNPJ - 27.178.359/0036-30

Edital de Convocagao
Assembleia Geral Ordinaria

O Presidente da Cooperativa de Laticinios Selita, no uso das atribuicdes que lhe
confere o Artigo 19 letra “a” do Estatuto Social, ap6s deliberagcdo do Conselho de
Administragao, convoca os senhores associados para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada no dia 14 de margo de 2026, no Cerimonial Athenas Hall,
localizado na Rod. Eng® Fabiano Vivacqua (ES-482), 297, Bairro Unido, na cidade de
Cachoeiro de Itapemirim/ES, em 12 convocagao as 7:00 horas, com a presenga de 2/3 (dois
tercos) dos associados, em 22 convocacgéao as 8:00 horas, com a presenga de metade mais
1 (um) dos associados, ou ainda, em 32 convocagéo, as 9:00 horas, com a presenga de no
minimo 10 (dez) associados, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

I. Prestacdo de Contas do Conselho de Administracao referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhada do Parecer do Conselho Fiscal,
compreendendo:

a) Relatério de Gestao;

b) Balango Geral;

c) Demonstragdo das Sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia de
fundos para cobertura das despesas da sociedade;

d) Parecer da Auditoria Externa;
e) Plano de Atividades da Cooperativa para o exercicio seguinte, com os respectivos
orgamentos;

Il. Destinagao das Sobras apuradas;

lll. Fixagao dos valores do “pré-labore” dos Diretores Executivos e de Cédulas de Presenga
para os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, de acordo com
as letras “a” e “b” do item IV do Artigo 30 do Estatuto Social,

IV.Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para o mandato de 01/04/2026 a 3
31/03/2030 e do Conselho Fiscal, para o mandato de 01/04/2026 a 31/03/2027;

OBSERVAGOES:

a) Para efeito de verificacdo de quérum, informa-se que o numero de associados em
condigbes de votar nesta data é de 898 (Oitocentos e Noventa e Oito).

b) A Assembleia ndo sera realizada na sede da Cooperativa devido a inexisténcia de
espagco e estrutura suficientes para abrigar o niumero esperado de participantes.

fachoeiro de Itapemirim, 09 fevereiro de 2026

Wwa/
Diretor PresU
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Selita, lado a lado com seus cooperados.

0800 028 1528 p°
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